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(Lentelés perkélimo i kita puslapi pavyzdys)
2. DARBUOTOJU KAITOS VALDYMAS

Analizuojant moksline literatirg galima pastebéti, kad patarimy, kaip kontroliuoti
darbuotojy kaitg, yra labai daug. A. StankeviCiené ir kt. (2010) atliko iS§samig darbuotojy kaitos
priezasCiy ir padariniy analiz¢ ir, remdamiesi jvairiais mokslinés literatros Saltiniais, susistemino ir

apibendrino surinktg informacija, pateiké konkrecias darbuotojy kaitos stabilizavimo priemones

(zr. 3 lentelg).

3 lentelé

Darbuotojy kaitos stabilizavimo priemonés

Veiksnys

Padariniai

Kaitos stabilizavimo priemonés

Imonés viduje kylancios priezastys

Gabiausi ir profesionaliausi
darbuotojai — mobiliausi ir linke
keisti darbo vietas dazniau

Darbuotojy netekimas neigiamai veikia
darbo kokybe, teikiamas paslaugas,
inovacijas, klienty poreikiy
patenkinima

Ilgalaikis investavimas j darbuotojus:
sukuriant motyvavimo programas ir
nuolatinj mokymasi

Nusistovéjusi samdos tvarka

Netinkama darbuotojy atranka ir samda
lemia neproporcingai didelg kaita
imongje bei aukstas darbuotojo i§¢jimo
sgnaudas

Su jmonés kultlira ir strategija suderinti
samdos Kriterijai

Valdymo stilius

Trumparegiai vadovai parenka
neproporcingg kvalifikuoty darbuotojy
skaiciy, atrenka neatsizvelgdami |
,Siandienos* poreikius, nes buvo

uztikrinti ,,vakarykscia“ diena, bet ne
ateitimi

Valdymo stiliaus netinkamumo
pripazinimas leisty islaikyti darbuotojus,
darbo jégos pasikeitimo dinamikos
stebéjimas sukurty galimybe diversifikuoti
darbus, sukuriant motyvacijos sistemg ir
taip i§laikant lojalius darbuotojus

Pripazinimo trikumas

Asmeninio ir komandinio pripazinimo
trikumas lemia darbuotojy
neproduktyvumg atliekant darbus

Darbuotojams karjeros galimybiy
suteikimas, darbo uzmokescio sistemos
sukiirimas: pastovaus ir motyvacinio
atlyginimo mokéjimas, galimybé
realizuoti save, dalyvavimas mokymaosi ir
plétros programose kelty darbuotojy darbo
produktyvuma ir kvalifikacija

Konkurencinés kompensavimo
sistemos nebuvimas

Lemiamas veiksnys siekiant
jgyvendinti strateginius tikslus,
susietus su zmogiSkaisiais iStekliais,
t. y. netinkamai sukurta darbo
uzmokescio sistema gali didinti
darbuotojy kaitg

Darbo uzmokescio sistemos sukiirimas,
siekiant jvertinti kiekviena darbuotojg uz
jo pasiekimus atskirai, motyvuojant juos
tarpusavyje varzytis, kai jmoné sau
uzsitikrina ne tik lojalius darbuotojus, bet
ir didesnj pelna

Nepalankios darbo salygos

Zema jmonés vidiné kultiira, nuolatinis
lojalumo mazéjimas, darbo
produktyvumo mazéjimas, Zemas rysiy
su klientais palaikymas ir stresas tiems,
kurie dirba

Atitinkamy personalo kaitos mazinimo
programy taikymas: rysiy su darbuotojais
gerinimas, psichologinio klimato lygio
kélimas, darbo saugos programos
igyvendinimas ir laikymasis

3 lentelés tesinys kitame puslapyje




3 lentelés tgsinys

Veiksnys

Padariniai

Kaitos stabilizavimo priemonés

Imonés isoréje kylancios priezastys

Darbo rinkos padétis

Susisiekimo galimybés

Infrastruktiira

Geresnés salygos kitose
jmonése

Ekonominé padétis

Darbuotojy netekimas neigiamai veikia
darbo kokybe, teikiamas paslaugas,
inovacijas, klienty pasitenkinima

Imoné negali daryti poveikio darbo rinkos
padéciai

Imonés automobilio darbuotojui
suteikimas

Imoné negali veikti infrastruktiiros

Darbo uzmokescio sistemos sukiirimas,
siekiant jvertinti kiekvieng darbuotoja uz
jo pasiekimus atskirai, motyvuojant juos
tarpusavyje varzytis, kai jmon¢ sau
uzsitikrina ne tik lojalius darbuotojus, bet
ir daugiau pelno

Imoné negali daryti poveikio ekonominei
padéciai

Asmeninés priezastys

Amzius; profesijos pakeitimas;
asmenings veiklos pradzia; liga;
kvalifikacijos tobulinimas;
gyvenamosios vietos
pakeitimas; Seiminés padéties
pasikeitimas

Darbuotojy netekimas neigiamai veikia
darbo kokybe, teikiamas paslaugas,
inovacijas, klienty pasitenkinima

Imoné negali daryti jtakos ,,nattraliems
i$¢jimams® i§ jmoneés

Saltinis: A. Stankevi&iené, A. Liudvaitiené, A. gimelyté (2010, p. 25)

Analizuojant duomenis, pateiktus 3 lentel¢je, galima pastebéti keleta akcentuotiny

dalyky. Pirmiausia tai, kad organizacijos, pasitelkdamos konkrecias lenteléje sitilomas priemones,

turi galimybe kontroliuoti visas su jos viduje kylanCiomis priezastimis susijusias darbuotojy kaitos

problemas. Taciau pabréztina tai, kad organizacija néra pajégi kontroliuoti darbuotojy kaitos, kuri

yra susijusi su kai kuriomis jmonés iSoréje kylanc¢iomis prieZastimis, pvz., kylaniomis d¢l Salies

ekonominés padéties, infrastruktiiros ar darbo rinkos padéties. Taip pat organizacija negali

stabilizuoti darbuotojy kaitos, kurig veikia asmeninés priezastys, tokios kaip darbuotojy amzius,

ligos, gyvenamosios vietos ar Seiminés padéties pakeitimas.




